AI Wars: M&A ou compra de talentos?

A corrida global pela inteligéncia artificial nao se resume a quem constréi os modelos mais poderosos, mas a
quem consegue manter as mentes que os constroem. A disputa por talentos de IA atingiu um novo patamar,
redefinindo os limites entre aquisicao estratégica e contratacao de equipes.
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M&A COM IA NO
BRASIL: 5% - 23%

A participacao das transacoes
de M&A envolvendo
inteligéncia artificial quase
quintuplicou de 2023 para
2024.

Fonte: BZCP, levantamento com 70
operagoes.

A corrida global pela inteligéncia artificial ndo é apenas sobre quem constroi os
modelos mais poderosos, e sim, sobre quem consegue manter as mentes que os
constroem. A disputa por talentos de IA atingiu um novo patamar, e os dados
mostram que essa guerra ja move bilhoes.

No Brasil, a participacao das transacoes de fusoes e aquisicoes envolvendo
inteligéncia artificial quase quintuplicou em 2024, passando de 5% das operacoes
totais em 2023 para 23% no ano passado, sequndo levantamento do escritério BZCP,
que analisou 70 transacoes com valores entre RS 50 milhdes e RS 500 milhoes. O
movimento marca o retorno do crescimento apds o indice estabilizar em 13% entre
2021 e 2022, um sinal claro de que a “compra de cérebros” virou parte central da
estratégia de expansao corporativa

A tendéncia é impulsionada por um ecossistema em franca transformacao. Um estud
da Amazon Web Services (AWS) revela que 53% das startups brasileiras ja utilizam |
em seus negocios, enquanto 31% estao desenvolvendo novos produtos baseados na
tecnologia. 0 mesmo levantamento aponta que 78% acreditam que a inteligéncia
artificial transformara seus setores nos proximos cinco anos.



A Va ntagem Essa cprrida ainda em‘renta um obstéculg crescente - a escassez deAespecialiAstas.
= ., Pesquisa global da Bain & Company, realizada com lideres corporativos de cinco
com petltlva Ja paises, mostra que 449% afirmam que a falta de expertise interna jd atrasa a adocao
= ! da IA em suas empresas. No Brasil, o cenario nao é diferente, 39% dos executivos de
nao esta no o | oo
o ecnologia relatam o mesmo desafio em 2025, um salto em relacdo aos 25% de 2024.
COd|gO—fO nte, A consequéncia é direta: saldrios em alta e rotatividade acentuada. A demanda por
profissionais de IA cresce 21% ao ano, impulsionando remuneracoes e tornando a
Mmas em quem

escreve 0 codigo.

retencao de talentos uma vantagem competitiva por si so.

0 episddio recente da Meta, que tentou atrair engenheiros das rivais como OpenAl e
Anthropic mesmo apos oferecer pacotes milionarios, é emblematico. Ele mostra que «
lealdade em tecnologia ndo se compra, se conquista. Bonificacoes escalonadas, golde
handcuffs e planos de vesting prolongados ajudam na retencao de talentos, mas o
verdadeiro motor é o propdsito e o prestigio intelectual.

Mais do que cifras, o que retém profissionais de IA é a sensacao de estar moldando o
futuro. As empresas que entenderam isso criam culturas de aprendizado continuo,
liberdade criativa e impacto real - atributos que valem mais do que qualquer pacote
de bonus. Nesse contexto, o diferencial competitivo deixou de ser o cédigo-fonte e
passou a ser quem escreve o codigo.

Em um mundo onde dados sao commodities e modelos podem ser replicados, o capit:
intelectual se tornou o ativo mais escasso e estratégico do século XXI. E talvez a
pergunta que definird a proxima década nao serd quanto vale uma startup, mas
quanto valem as pessoas capazes de crid-la.
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