Inteligéncia artificial na due diligence

A inteligéncia artificial amplia a capacidade de organizar e examinar informacoes na due diligence. Ela pode
acelerar tarefas repetitivas, aumentar a cobertura da analise e direcionar a atencao dos especialistas para
pontos relevantes. Essa contribuicao, porém, nao elimina a necessidade de julgamento humano.
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A due diligence sempre exigiu a revisao de grandes volumes de informacoes em
prazos curtos. Contratos, demonstracoes financeiras, bases comerciais, documentos
trabalhistas, registros fiscais e respostas da administracao precisam ser conectados
para revelar riscos e oportunidades que afetam o preco e os termos de uma
transacao. A inteligéncia artificial amplia a capacidade de organizar e examinar esse
material. Ela pode acelerar tarefas repetitivas, aumentar a cobertura da anélise e
direcionar a atencao dos especialistas para pontos relevantes. Essa contribuicao,
porém, nao elimina a necessidade de julgamento humano. Quanto maior a
velocidade da ferramenta, mais importante se torna definir com clareza o que deve
ser investigado, conferir as evidéncias e interpretar suas consequéncias.

A adocao ja deixou de ser apenas experimental. Em pesquisa divulgada em janeiro
de 2026 com mais de 300 executivos de M&A, a Bain & Company informou que 45%
ja utilizavam inteligéncia artificial em suas atividades e que a adocao havia mais do
que dobrado em 2025. Originacao, selecao de alvos e due diligence estavam entre as
areas com maior aplicacao. Em outra pesquisa, realizada em 2025 com mil lideres
corporativos e de private equity nos Estados Unidos, a Deloitte constatou que 35%
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dos usudrios de inteligéncia artificial generativa em M&A a empregavam na
diligéncia. Os mesmos participantes indicaram preocupacoes importantes: 67%
mencionaram seguranca de dados e 65%, qualidade e disponibilidade das
informacoes.

Os percentuais variam conforme a amostra e a definicao de uso, mas apontam a
mesma direcao: a tecnologia avanca rapidamente, enquanto a governanca de sua
aplicacao ainda precisa amadurecer.

Na pratica, a inteligéncia artificial pode classificar documentos de um data room,
identificar arquivos ausentes, resumir contratos e localizar clausulas de mudanca de
controle, exclusividade, renovacao, rescisao e penalidades. Em uma diligéncia
financeira, pode ajudar a reconciliar bases, comparar lancamentos, agrupar
transacoes e destacar padroes incomuns. Na analise comercial, pode organizar
dados de clientes, produtos e regioes para indicar concentracao, perda de receita,
variacao de precos ou alteracoes de comportamento. Também pode estruturar
perguntas e respostas, relacionar uma conclusao ao documento de origem e
preparar listas de excecoes para revisao. O ganho mais relevante nao estd em
produzir um resumo mais rapido, mas em permitir que a equipe examine uma
parcela maior das informacoes e use seu tempo para investigar as excecoes.

Esses beneficios convivem com limitacoes que nao podem ser tratadas como
detalhes técnicos. Modelos podem apresentar conclusoes plausiveis, porém
incorretas, omitir uma ressalva decisiva ou interpretar uma clausula sem considerar
definicoes distribuidas em outros documentos. Informacoes confidenciais também
podem ser expostas se a solucao nao tiver controles adequados de acesso,
armazenamento e utilizacao dos dados. O perfil de riscos para inteligéncia artificial
generativa publicado pelo NIST em 2024 destaca, entre outros temas, confabulacao,
privacidade, sequranca da informacao e necessidade de avaliacao continua. Em uma
transacao, cada achado produzido com apoio de inteligéncia artificial deve ser
rastredvel a fonte, revisto por um profissional qualificado e protegido pelas mesmas
regras aplicaveis aos demais dados da diligéncia.

0 julgamento humano permanece central porque a diligéncia nao termina quando
uma inconsisténcia é encontrada. E preciso avaliar sua materialidade, compreender
a explicacao da administracao, relaciona-la a outras areas e decidir como tratar o
risco. Uma variacao pode representar erro de classificacao, pratica recorrente,
obrigacao futura ou sinal de deterioracao do negdcio. Dependendo do contexto, a
resposta poderad ser ajustar o preco, revisar projecoes, exigir uma indenizacao
especifica, alterar uma condicao de fechamento, propor uma acao de remediacao ou
abandonar a transacao. Nenhum modelo assume a responsabilidade por essas
decisoes. Profissionais de financas, direito, operacoes, tecnologia e recursos
humanos precisam integrar as evidéncias e considerar tanto o histérico disponivel
quanto o funcionamento real da empresa.

Para o vendedor, a mesma capacidade analitica aumenta a importancia da
preparacao antecipada. Inconsisténcias entre contratos, relatérios gerenciais,
contabilidade e respostas fornecidas ao comprador tendem a aparecer mais cedo
quando grandes conjuntos de documentos podem ser comparados em pouco tempo.
Antes de abrir 0 data room, a empresa deve organizar os arquivos, reconciliar



informacoes, documentar excecoes, revisar permissoes de acesso e preparar
explicacoes sustentadas por evidéncias. A inteligéncia artificial tornard a due
diligence mais rapida e abrangente, mas a qualidade da decisao continuara
dependendo de contexto, materialidade e responsabilidade. A combinacao mais
eficaz é aquela em que a tecnologia amplia o alcance da andlise e preserva tempo
para aquilo que nao pode ser automatizado: questionar, interpretar e decidir.

© 2026 Camaya Partners®, LLC. Todos os direitos reservados. O contetido deste artigo e do site da Camaya Partners, incluindo textos, fotografias,
imagens, logotipos, marcas, elementos sonoros, software, identidade visual, layout e trade dress, e de titularidade da Camaya Partners ou de
terceiros que autorizaram sua utilizacdo. E vedada a reproducao, distribuicdo, modificacao ou utilizacao, total ou parcial, desses elementos sem
autorizacdo prévia e por escrito da Camaya Partners ou do respectivo titular. O uso ndo autorizado podera sujeitar o infrator as medidas civeis e

criminais cabiveis, nos termos da legislacao aplicavel.

gg Cam ya Partners




